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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginis mokyklos veiklos tikslas — veiksmingas kokybitkas ir Siuolaikiskas ugdymas
kiekvienam vaikui. Siekiant strateginio tikslo, 2019 m, ugdymo(si) procesas buvo organizuojamas
taip, kad buty iSugdytos kiekvieno mokinio dalykinés ir bendrosios kompetencijos, reikalingos
gyventi ir dirbti Siuolaikiniame pasaulyje. Sio tikslo siekiant buvo diegiamos, plétojamos ir
vystomos Siuolaiki¥kos ugdymo(si) formos bei metodai, organizuojamas tyrinéjimais, atradimais ir
kiiryba gristas ugdymas(is) bei kuriama ir tobulinama kiekvieno mokinio individualiy ugdymosi
galimybiy bei poreikiy atpaZinimo, stebésenos, pasiekimy matavimo, fiksavimo ir vertinimo
metodika. Surengti seminarai mokytojams: ,,Gera mokykla prasideda pamokoje®, ,Kolegialus
griZtamasis rySys —komandinio pedagogy darbo veiksmingas metodas®, ,,Kaip panaudoti duomenis
aktyvios pamokos organizavimui, ,Jdomiy pamoky receptai skaitmeningje erdvéje”. Mokytojai,
sickdami kickvieno mokinio asmeninés pazangos augimo, tobulino dalykines ir bendrasias
kompetencijas. 2019 m, 90 proec. mokytojy dalyvavo 700 valandy mokymuose. Vienam mokytojui
vidutini§kai atitenka po 37 valandas. Mokytojai jgijo daugiau Ziniy pamokos organizavimo,
mokiniy motyvacijos suZadinimo, pazangos matavimo ir bendryjy kompetencijy ugdymo srityse.

2019 m. vasario 21 d. jvyko gerosios patirties sklaidos konferencija ,,Gera mokykla
praktiskai®, kurioje dalyvavo Pabarés pagrindinés mokyklos mokytojai kartu su Baltosios Vokes
Elizos OZeskovos, Silo, Butrimoniy A. Krep$tul, Kalesninky L. Narbuto gimnazijy mokytojais.
Miisy mokyklos lietuviy katbos mokytoja Inga Brazovskaja pristaté pranedima ,,Mano mokykla -
mano namai”.

Metodiniuose  uZsiémimuose mokytojai dalijosi Sivolaikikos, aktyvios pamokos
organizavimo patirtimi su mokyklos mokytojais.Geréja bendradarbiavimas tarp mokytojy,
atsiranda galimybé pasisemti i§ kolegy patirties (geros ir blogos), skatinama mokytojy saviugda,
kiirybiSkumas ir lyderysté.

Sekmingai jgyvendinome kirybiskumo ir bendrakultiiring kompetencijas vykdani Tautiniy
maZumy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés finansuojama projekty ,,Kalbos
skirtingos-gimtiné viena”. Sio projekto tikslas - stiprinti tarpkultfirinj bendradarbiavima su
PietryCiy Lietuvos mokyklomis ir ugdyti moksleiviy pilietinj aktyvumg bei demokratines vertybes.
Projekte dalyvavo 8-9 klasiy mokiniai ir mokytojai i Pabarés pagrindinés mokyklos, Vilniaus
PranciSkaus Skorinos gimnazijos, Vilniaus Softjos  Kovalevskajos progimnazijos, Turgeliy
Alstuvos gimnazijos. Projekto metu mokytojai tobulino savo kompetencijas, reikalingas XXI
amZiaus mokiniui ugdyti bei skatino kolegialy mokytojy bendradarbiavima, padéjo mokytis dirbti
komandoje, remiantis kolegy stiprybémis. 8-9 klasiy mokiniai noriai jsitrauké i projekto veiklas,
mokési paZinti savo kragta, pamatyti jj pasaulio Ivairovés kontekste, patobulino darbo grupéje bei
vieSojo kalbéjimo igtid¥ius, bendrasias — bendravimo i bendradarbiavimo, kritinio mastymo,
kurybiskumo - kompetencijas,

Einame geros mokyklos link, mokyklinj gyvenimg pajvairindami jdomia veikla, jvykiais ir
nuotykiais. Pamokos, veiklos vyksta kultiirinése erdvese, Zymiose istorinése vietose. Visi
mokytojai vedé bent po vieng veikly netradicinése edukacinése aplinkose. Lenky literattiros
pamoka ,Baroko miestas” — Vilniuje, Rasy kapinése, istorijos — Valdovy rumuose, Lietuvos
nacionaliniame muziejuje, fizinio ugdymo — Varénos baseine, biologijos - Vilniaus zoologijos
sode, Dino parke, ekonomikos - automobiliy servise, prieSgaisrinéje tarnyboje.




Stekiant—bendrooments arfy—aktyvaus dalyvavimo mokyklos veikloje spalio it Kovo
meénesiais buvo organizuojami prie apvaliojo stalo trifaliai visy klasiy susirinkimai dél pazangos,
ivertinimo, aplinkos salygy ir pan. (kiekviena klasé rinkosi atskirai, dalyvavo administracija,
mokiniai, mokytojai, tévai).

‘ Mokyklos pazangumas (Mano dienyno duomenys):
Laikotarpis [2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2019-11-30
PaZangumas | 98,49 97.38% 99,17% 100%

2019 m. 14,3 proc. padaugéjo mokinty, pasiekusiy pagrindinj ir aukstesnij pasiekimy lygj,
pagerejo mokiniy paZangumas nuo 97,38 iki 100 proc. Pastebimas numatytas paZangumo
geréjimas. Mokiniams sudaryta galimybé skaityti, ruo$ti pamokas ir gauti mokytojy ar draugy
konsultacijas mokyklos jkurtoje skaitymo ir mokymosi erdvéje.

Visi 4 klasés mokinial gavo pradinio ugdymo paZyméjimus. Visi 10 klasés mokiniai igijo
pagrindinj i8silavinimg ir tesia moksla kitose ugdymo istaigose.

2018 m. ir 2019 m. NMPP Standartizuoty testy rezultaty palyginimas,

Palyginus 2019 ir 2018 mety NMPP rezultatus idsiaitkinome kokius Zingsnius reikia
padaryti, kad pageréty mokiniy rezultatai, 2019 m. 2 klasés. matematikos rezultatai palyginus su
2018 m. pagerejo 19,7%, raSymo rezultatai pageréjo 3,3%; 4 klasés pasaulio paZinimo rezultatai
pager¢jo 2,5%; 6 klasés skaitymo rezultatai pageréjo 12%. 8§ klasés mokiniai atliko bandomajj
clektroninj 2019 m. nacionalinj mokiniy matematikos ir gamtos mokslo pasiekimy patikrinima.
Patikrinimas vyko elektroniniu bfidu. 40% pasické Zemesnigja vidutine pasiekimy grupe, 50%
mokiniy pasieké aukStesniajg vidutiniy pasiekimy grupe ir 10% mokiniy pasické aukstesniajg
vidutiniy pasiekimy grupg i3 abiejy testy. 2018 m. 8 klasés mokiniai turéjo atlikti ne tik
matematikos ir gamtos mokslo, bet ir skaitymo, ra§ymo ir socialiniy moksly testus.

Savo gabumus ir talentus mokiniai turi galimybe atskleisti bei plétoti neformaliojo $vietimo
uZsiémimuose ir NV veikloje (mokykloje buvo igyvendintos 2 programos). Mokykla riipinasi tuo,
kad neformaliojo $vietimo programy pasitilos spektras biity kuo platesnis. Neformaliojo $vietimo
veikloje dalyvauja 60 procenty mokiniy: NVS§ programose (Karate ir Sachmatai), neformaliojo
Svietimo jstaigose (Eisiskiy muzikos mokykloje, Eisigkiy A. Ratkevi&iaus sporto mokykloje).

Mokyklos mokiniai fizidkai stiprina sveikatg naujame daugiafunkciniame sporto aik$tyne
prie mokyklos ir Pabarés laisvalaikio jrengtoje treniruokliy saléje. Prasmingas vaiky vasaros poilsis
(ypad vaiky i§ socialinés rizikos ir nepilny $eimuy) buvo organizuotas mokykloje (45 vaikai) ir
uzsienyje (22 vaikai), kur mokiniai galéjo praturtinti savo Zinias bei praplesti akiratj. Mokykloje
organizuotas nemokamas vaiky, gyvenanéiy toliau nei 3 km nuo mokyklos, paveZeéjimas.
Nemokoma maitinimg gauna 44 mokiniai, visi norintys gauna mokama maitinima.

DidZioji veikly dalis buvo sékmingai igyvendinta, kai kurias veiklos sritis toliau tobulinsime
2020 metais.

_ IISKYRIUS |
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Mety uzduotys

. . i ini tatai
(toliau ~ uFduotys) Siektini rezultatai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

ivykdytos)
1.1. Igyvendinant Organizuojami Organizuojami Mokiniy individuali paZanga
2019 mety | klasés  auklétojy, | Trifaliai pokalbici buve stebima vadovaujantis
mokyklos  metinj | mokytojy (mokinys-tévai- mokyklos patvirtintu Mokiniy
veiklos plana, | pasitarimai mokytojai) - kur bus | asmeninés paZangos stebéjimo,
gerinti mokiniy | mokiniams paZinti | aptariami: kiekvieno | fiksavimo ir  mokymosi
mokymosi ir individualiems | mokinio konkreti | pagalbos mokiniui  teikimo




pasiekinms r-{poreiktams MoKymosi pazanga, | tvarkos aprasu. Buvo
paZangg bei | nustatyti. Padaugés | konsultacijy organizuojami klasés
ugdymo tiksliniy poreikis, 30-35 proc. | auklétojy, dalyky mokytojy
organizavima. konsultacijy, mokiniy turi 7-10 | pasitarimai mokiniams paZinti
padidés  mokiniy, | metinj jvertinima. ir individualiems poreikiams

siekiandiy 7-10 nustatyti. Du kartus per mokslo

metinio jvertinimo metus  buvo  organizuojami

skaidius. TriSaliai pokalbiai (mokinys-

tévai-mokytojat), kurfy metu

buvo  aptariami  kiekvieno

mokinio konkreti mokymosi

pazanga, konsultacijy poreikis.

1.2.]galhinti Dalyvavimas Su  nacionaliniu  projektu
mokyklos projekte leis wLyderiy laikas 3«
bendruomeng mokytojams 30% mokytojy | supaZindinta mokyklos
dalyvauti poky€iy | tobulinti profesines | patalpins savo | bendruomené - mokytojai,
projekte ,Lyderiy | kompetencijas, pamoky planus i | mokiniai ir jy tévai, Kas
laikas3*, Mokytojai  stebes | Saldininky  rajono | trimestra buvo  sudaromas
igyvendinant vieni kity pamokas, | savivaldybés stebimy pamoky grafikas.
Saldininky rajono | mokés  tinkamai | mokytojy kiirybinés | Atviras aktyviygjy — metody
savivaldybés i§sakyti savo | laboratorijos erdve. | taikymo pamokas kovo -
mokytojy nuomone apie lapkri¢io ménesiais vede 8
kirybinés  grupés | kolegy darba, mokytojai, stebéjo 14
pokytiy  projekty | aptars atskiry mokytojy. (2019 m. stebéty
~Pamoka, kurioje | mokiniy ir kiasiy pamoky protokolai). Metodinés
noriu biiti. | ypatumus. tarybos  posédZiuose  buvo
Partneryste - vaiko | Skatiname gerosios aptarta ir nuspresta, kad

sekme*. patirties  sklaida, patalpinsim 2 pamokas: fizinio
pagalbg  jauniems ugdymo 7 klas¢je ir lietuviy
arba maziau kalbos 2 klaséje Saldininky
patyrusiems rajono savivaldybés mokytojy
mokytojams. kiirybinés laboratorijos
erdvéje. (Metodinés tarybos

posedziy protokolai)
1.3, Organizuoti | Mokyklos Parengti ir | Mokyklos 2019-2020 m. m.
mokyklos  2019- | bendruomeneé igyvendinti: veiklos planas bei ugdymo
2020 mum. mety | dalyvaus rengiant: | mokyklos 2019-2020 planai paruosti, patvirtinti ir
veiklos plano bei | mokyklos  2019- | m. m. veiklos plang; | vykdomi (direktoriaus jsk. Nr.
ugdymo plany | 2020 m. m. veiklos | 2019-2020 m. m. | VI-23 (2019-09-09); Nr. VI-24
rengima. plana, 2019-2020 | mokyklos  ugdymo (2019-08-29). Plany rengimas
m, m. mokyklos | planus. buvo vykdomas kolegialumo
ugdymo planus. principu,  visi  mokyklos

bendruomenés atstovai  buvo
itraukti j dokumenty kiirimg
(direktoriaus jsk. dé&l darbo
grupiy sudarymo: Nr. VI-18

(2019-06-05);  Nr.  VI-13
(2019-05-20);
1.4, Sistemingas ir | Lyderystés Daugiau nei 90 proc, | Mokyklos mokytojy
tikslingas meistriskumo mokytojy  dalyvaus ! kvalifikacijos kélimas vyksta
mokyklos augimas. Mokyklos | bent  trijy  dieny | pagal mokyklos  patvirtintg




riby.

mokykloje ir uz jos

kolegomis metodiniy
grupiy posédZziy
metu.

darbuotojy darbuotojai kvatifikacijos kvalitikacijos kélimo tvarkg ir
kvalifikacijos dalyvaus tobulinimo kiekvienais metais tvirtinamus
kelimo kvalifikacijos renginiuose. kvalifikacijos kélimo planus.
organizavimas. tobulinimo Seminaro medZiaga | Mokyklos darbuotojams buvo

renginiyose pasidaling su | sudaryta galimybé dalyvauti

kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose mokykloje ir u# jos
riby. Daugiau nei 90 proc.

mokytojuy dalyvavo trijy ir
daugiau dieny kvalifikacijos
tobulinimo  renginiuose. Po
seminary  medZiaga  buvo
aptariama metodiniy  grupiy
posedziuose (pagrindimas-
metodiniy  grupiy posédziy
protokolai). Dalyvavome
kvalifikacijos seminaruose,
mokymuose,  konferencijose
700 akad. val. per 2019 metus,
Vienam mokytojui vidutinigkai
atitenka po 37 valandas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy {staigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.

Mokyklos
dokumenty parengimas,

veiklos  reglamentuojandiy

1. Patobulinta ir patvirtinta mokyklos darbo
apmokéjimo sistema (2019-08-27 Nr, VI-22)

2. Darbo laiko grafiko sudarymo tvarkos
aprasas (2019-09-02 Nr. VI-33)

3. Nuotolinio darbo tvarkos apraSas (2019-09-
02 Nr. VI-30)

Pamoky lankomumo apskaitos, kontrolés ir
mokyklos nelankymo prevencijos tvarka (2019-
10-01 Nr. VI-35)

3.2. Sekmingai
departamento

igyvendintas
prie

Tautiniy mazumy
Lietuvos  Respublikos

Vyriausybés finansuojamas projektas ,.Kalbos
skirtingos-gimting viena”.

Projekto  metu  mokytojai  tobulino  savo
kompetencijas, reikalingas XXI  amZiaus
mokiniui ugdyti bei skatino kolegialy mokytojy
bendradarbiavima, padéjo  mokytis  dirbti
komandoje, remiantis kolegy stiprybémis, 8-9
klasiy mokinjai  noriai jsitrauké | projekto
veiklas, mokési paZinti savo krasta, pamatyti ji
pasaulio jvairovés kontekste, patobulino darbo
grupeje  bei  vieSojo  kalbéjimo  jghid¥ius,
bendrasias — bendravimo ir bendradarbiavimo,
kritinio mastymo, kiirybi§kumo kompetencijas.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo rodikliai
5 g janti Pasiekti rezultatai i
Uzduotys Siektini rezultatai (ku.uais vadovaujantis a81<?k L re: u'ta?ta ir
vertinama, ar nustatytos Ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.

III SKYRIU;S
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduo¢iy jvykdymo aprasymas Pazymlr;]aalfgitllitsmkamas

5.1. Uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

5.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1.Prevenciniy programy jgyvendinimas mokykloje.

6.2.

0 7
Direktore i /&}/ 2% Galina Molis 2020-01-20

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardeé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: direktore ivykdé nustatytas uzduotis, siektinus
rezultatus ir vir$ijo jy vertinimo rodiklius. Mokyklos taryba jvertino direktoriaus 2019 mety veiklos
ataskaitg ir sililo jvertinti darbg gerai (mokyklos tarybos protokolas Nr. 1 nuo 2020 m. sausio 17 d.)

i
“Tarybos pirmininke KUz Liolia Dorodko 2020-01-22
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, ¥vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: OR2{U ‘ ’?L:L neu INNERAAY) {‘{\*,’2 ) ‘r’l\s NAS -
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9. Kity mety uzduotys

. VSKYRIUS
KITU METY VETKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 u¥duotys)

Metines veiklos uzduotys

Siektini rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai
(kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti
rodikliai, kuriais vadovaudamasis
tiesioginis darbuotojo vadovas vertins ar
nustatytos uzduotys yra jvykdytos)

9.1. Gerinti
veiklos kokybé

mokyklos

4 kl, mokiniy aukstesni
metiniai pasickimai,
Fizikos, = matematikos,
biologijos, chemijos ir
lietuviy kalbos dalyky
geresni pasiekimai,

2020  mety mokymosi  pasiekimy
suvestiniy ir duomeny analize, 2020 mety
NMPP testy rezultaty ataskaita, parengta
NEC.

Interneting svetaing
keliamus reikalavimus.

atitinka mokyklai

9.2. Tobulinti pamokos
struktiira, siekiant
uztikrinti

kiekvieno mokinio
asmening paZzanga,
lyginant su iskeltais
mokymosi uZdaviniais,

Atlikti mokytojy pamoky

analizg¢ dél  pamokos
uZdavinio formulavimo
pagal mokyklos priimtus
susitarimus, mokiniy
i¥mokimo lygio
stebéjimo ir pamokos
uZdavinio derme.
Sistemingai  analizuoti
mokinio ir mokyklos

pasiekimus ir pazanga,

Mokytojai laikosi priimty susitarimy deél
pamokos uzdavinio formulavimo ir
igyvendinimo, nuolat analizuoja ir stebi
mokinio i¥mokimo lygi pamokoje, klasiy
vadovai ir t¢vai laiku informuojami apie
mokinio sékmes ir nes¢kmes, padeda
organizuoti ir teikti mokimo(si) pagalba.

9.3, Parengti mokyklos
2021-2023 m. strateginj
plang.

Sudaryti darbo  grupe
strateginiam planui
rengti. Analizuoti 2018-
2020 m. m. strateginio

1ki 2020-12-01 parengtas strateginis planas
ir suderintas su Saldininky rajono
savivaldybe.

Strateginis planas aptartas su mokyklos

plano igyvendinimo | bendruomene,  patalpintas  mokyklos
rezultatus, suplanuoti | internetinéje svetainéje.
strateging  veiklg  ir
pasiruo$ti  strateginiam
planui jgyvendinti.
9.4. Racionaliai naudoti | Racionaliai paskirstomos | Papildytos darbo  tvarkos taisykles.

finansinius idtekliys

mokinio krepdelio léSos
ugdymo - procesui
organizuoti: jgyvendinant
etatini pedagogy darbo
apmokeéjima, perzitirimos
mokytojy darbo funkcijos
ir ju finansinis
ivertinimas

Atnaujintos 2 kabinéty vidaus aplinkos.




10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
10:2.

10.1. Zmogiskieji faktoriai ( nedarbingumas, padidintas darbo kriivis, lesy trikumas ar kiti)
10.3.

y ' = ; v = -
O 0.5 / 2} Y 205808 A0R0-0520
(Svietimo staigos savininko teises ir (parééa@‘ £ (vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

SusipaZzinau
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(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) v (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




